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5ŜŎΦ рΣ нлмуΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƛǊǳƭŜƴǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ ±ƛǊǳǎ 
όǾb5±ύ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ƙŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƛǊŘǎ 
ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ŀƴŘ wƛǾŜǊǎƛŘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀǊŜŀǎ ōŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ  {ƛƴŎŜ aŀȅ мтΣ нлму ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ мур ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
ǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ  hǾŜǊ млуΣллл ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦{5!κ
!tIL{Σ ŀ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ млл҈ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƅƻŎƪǎΦ 

TPA  NEWSLETTER 

from the Tennessee Poultry Association 

   

 Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

t нΥ    5ǊΦ IŀǘŎƘŜǊ ǘƻ ōŜ ƴŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ     

t рΥ   5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ DŜƴŘŜǊ ƛƴ IŀǘŎƘƛƴƎ  9ƎƎǎ 

t тΥ   /ƻƳǇƭŜȄ ϧ !ƭƭƛŜŘ bŜǿǎ 

t моΥ   9t! ¦ǇŘŀǘŜǎ 

t мрΥ   tǊƻǇŀƴŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

t нпΥ   [ƛƳƛǘǎ ƻŦ DŜƴŜǝŎ tƻǘŜƴǝŀƭ 

t нс-омΥ CŀƪŜ aŜŀǘ bŜǿǎ 

t ооΥ   ¦¢a tƻǳƭǘǊȅ .ŀǊƴ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

t опΥ   tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ tƻǳƭǘǊȅ 

t осΥ   a¢{¦ wŜŎŜƛǾŜǎ DǊŀƴǘ 

t отΥ   DǊƻǿŜǊ aŜŜǝƴƎ tƘƻǘƻǎ 

t оуΥ   Dǳǘ IŜŀƭǘƘ ōȅ 5ǊΦ LƴŘǳΣ ¢¢¦ 

t плΥ   мс tƻǳƭǘǊȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ   

t по-ппΥ !ƭƭƛŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

[h² t!¢I .Lw5 C[¦ Lb aLbb9{h¢! ¢¦wY9¸{ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ нлму ǳǇŘŀǘŜΦ  ab Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǳǊƪŜȅ ƅƻŎƪǎ ǘƻ 
ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Iрbн ƭƻǿ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ό[t!Lύ ƛƴ hŎǘΦ ŀƴŘ bƻǾΦ     
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ όhL9ύΦ ¢ƘǊŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴ {ǘŜŀǊƴǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ƛƴ YŀƴŘƛȅƻƘƛ /ƻǳƴǘȅ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ It!L ōǊŜŀƪ ƛƴ нлмр ōŜƎŀƴύΦ  .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƅƻŎƪǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтуΣллл ǘǳǊƪŜȅǎ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ 

7ÉÎÔÅÒ ςπρψ 

¢¸{hb Chh5{ /hat[9¢9{ !/v¦L{L¢Lhb hC  
Y9¸{¢hb9 Chh5{ 
tǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎΩ ǾŀƭǳŜŘ-ŀŘŘŜŘ ϧ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 

{ǇǊƛƴƎŘŀƭŜΣ !ǊƪΦ ς bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлму ς ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎΣ LƴŎΦ όb¸{9Υ ¢{bύ Ƙŀǎ      
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜ CƻƻŘǎ ŦǊƻƳ aŀǊŦǊƛƎ Dƭƻōŀƭ 
CƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōŜŜŦΣ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ǇƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎΩ         
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ        όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

[h² t!¢I .Lw5 C[¦ ¦t5!¢9 Chw /![LChwbL! 
 

bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлму ǳǇŘŀǘŜΦ  [ƻǿ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ό[t!Lύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǘǳǊƪŜȅ ƅƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ /ƻǳƴǘȅΣ  /! 
ŦƻǊ Iтbо ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмуΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ 
ŦƻǳƴŘΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ȊƻƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ [t!L ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊƻǳǝƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ϦƅǳϦ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƻ ōƛǊŘ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŀǊŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭƻǿ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ   {ǘŀƴƛǎƭŀǳǎ /ƻΦ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǎǘƻ ŀǊŜŀΦ 

http://www.oie.int/wahis_2/public/wahid.php/Reviewreport/Review?page_refer=MapFullEventReport&reportid=28584
https://www.cdfa.ca.gov/ahfss/Animal_Health/Avian_Influenza.html


¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜ CƻƻŘǎ   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 
 

άhǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ hǳǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ōƻǘƘΣέ ǎŀƛŘ bƻŜƭ ²ƘƛǘŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎΦ ά¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜΩǎ  ǘŜŀƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ ŦŀƳƛƭȅΦέ 
 

¢Ƙƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƛȄ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ YŜȅǎǘƻƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōŜŜŦΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇƻǊƪ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǉǳƛŎƪ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ     
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ƴǳƎƎŜǘǎΣ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊǎΤ ōŜŜŦ ǇŀǩŜǎΤ ŀƴŘ ōǊŜŀŘŜŘ ŬǎƘ ŬƭƭŜǘǎΦ 
 

ά²ŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ YŜȅǎǘƻƴŜ ŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ  ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣέ 
²ƘƛǘŜ ǎŀƛŘΦ ά!ƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ   
ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎΦέ  

 

¢t! .h!w5 ƻŦ 5Lw9/¢hw{  
 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 5ŀǾƛŘ ²ƛƭŘǎ 
YƻŎƘ CƻƻŘǎ - aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ ¢b 
όпноύ рнн-ноно  
ŘŀǾƛŘΦǿƛƭŘǎϪƪƻŎƘŦƻƻŘǎΦŎƻƳ 
 

мǎǘ ±t - !ƴŘǊŜǿ .ƭŀƛǊ 
¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ - {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ ¢b   
όтомύ тфс-мрмф 
ŀƴŘǊŜǿΦōƭŀƛǊϪǘȅǎƻƴΦŎƻƳ  

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - /ƘȅƴŜǧŜ ¢ƻŘŘ 
/¢ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ κ{ǳƴŎƻŀǎǘ {ƘŀǾƛƴƎǎ- /ƻƻƪŜǾƛƭƭŜΣ ¢b 
όфомύ тлп-ноос 
ŎƘȅƴŜǧŜΦǘƻŘŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  

нƴŘ ±t - {ƘŀƴŜ WƻȅƴŜǊ 
¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ - ¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅΣ ¢b   
όтомύ тфс-мтоо 
ǎƘŀƴŜΦƧƻȅƴŜǊϪǘȅǎƻƴΦŎƻƳ 

  

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ - {Ŏƻǧ .ƭŀŎƪ 
/ƻōō-±ŀƴǘǊŜǎǎΣ LƴŎΦ 

 

¢t! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

WŀƳŜǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ - tƛƭƎǊƛƳΩǎ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ 
5ŀǊǊȅƭ .Ǌƻǿƴ - DǊƻǿŜǊΣ [ŀǿǊŜƴŎŜōǳǊƎΣ ¢b 
5ƻƴ 5ŀǾƛǎ - YƻŎƘ CƻƻŘǎ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ 
.ǊŀƴŘƻƴ Dƛōǎƻƴ - YŜȅǎǘƻƴŜ CƻƻŘǎ 
WŜŀƴƴŜƭƭ DƻƛƴŜǎ - !ǾƛŀƎŜƴ 
{ƘŀƴŜ Dǳȅ - YŜƳƛƴ !ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ 
.Ǌƛŀƴ WƻƘƴǎƻƴ - /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ 
/ƭƛƴǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ - WƻƴŜǎ-IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻΦ 
5ŀƭŜ aŎ[ŜǊǊŀƴ - DǊƻǿŜǊΣ aƻǎǎΣ¢b 
.ŀǊǘ {ƳƛǘƘ - {ǳƴōŜƭǘ wŜƴǘŀƭǎ 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜǿŀǊǘ - wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
5ƻƴ {ǘƻƴŜ - aŀǊŜƭ LƴŎΦ 
5ŀǾƛŘ ¢ŀƭƭŜƴǘ - DǊƻǿŜǊΣ {ǇǊƛƴƎ /ƛǘȅΣ ¢b 

  0ÁÇÅ ς 

DƻǾŜǊƴƻǊ-9ƭŜŎǘ .ƛƭƭ [ŜŜ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ 5ǊΦ /ƘŀǊƭƛŜ 
IŀǘŎƘŜǊ ǘƻ [ŜŀŘ ǘƘŜ ¢b 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !Ǝ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ млǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŎŀōƛƴŜǘ ǇƛŎƪ 
 

Cw!bY[LbΣ ¢ŜƴƴΦ ς !ǘ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ CŀǊƳ    
.ǳǊŜŀǳ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ           
DƻǾŜǊƴƻǊ-ŜƭŜŎǘ .ƛƭƭ [ŜŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ 
/ƘŀǊƭƛŜ IŀǘŎƘŜǊ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

ά/ƘŀǊƭƛŜ ōǊƛƴƎǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΣέ ǎŀƛŘ [ŜŜΦ ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ        
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŀƴǎ ŀƴŘ   
/ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ     

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ               
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ 
 

{ƛƴŎŜ нллфΣ 5ǊΦ IŀǘŎƘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ        
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ    
 

5ǊΦ IŀǘŎƘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ IŀǘŎƘŜǊ CŀƳƛƭȅ 
5ŀƛǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муомΦ Lƴ нллтΣ ǘƘŜ IŀǘŎƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƎŀƴ 
ōƻǧƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǎ 
IŀǘŎƘŜǊ 5ŀƛǊȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ              
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ         
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ-ōŀǎŜŘ wƻŎƪ-b-wƻƭƭ CŀǊƳǎ ŀƴŘ .ŀǧƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ CŀǊƳΦ 
5ǊΦ IŀǘŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ wƻŎƪ-b-/ƻǳƴǘǊȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ DǊƻǾŜΦ 
 

άL ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊ-ŜƭŜŎǘ [ŜŜ Ƙŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ IŀǘŎƘŜǊΦ 
ά.ŜƛƴƎ ŀ млǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳŜǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƭƭ         
¢ŜƴƴŜǎǎŜŀƴǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦέ 
 

5ǊΦ IŀǘŎƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ        
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ     
aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀ млǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŬƊƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ DǊƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ƻŦ пл ȅŜŀǊǎΣ {ƘŀǊƻƴΦ Iƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ   

 





5ǊΦ IƻƴƎǿŜƛ ·ƛƴ ǘƻ {ŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ !Ǝ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¦¢ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ IƻƴƎǿŜƛ ·ƛƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘŜŀƴ ŦƻǊ !ƎwŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƻƴ aŀȅ мсΣ нлмфΦ 

  

²ƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ-ƎǊŀƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘȅƭŜΣ IƻƴƎǿŜƛ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ¦¢L! ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ¦{ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ Ŏƻ-ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷноΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

IƻƴƎǿŜƛ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ          
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΤ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀǊƳΦ Iƛǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 
¦¢L! ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŀƴ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜΣ IƻƴƎǿŜƛ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎƎ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ ό9L/ύΣ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƻǿŀ bǳǘǊƛŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ /ƘŀǊƭŜǎ CΦ /ǳǊǝǎǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ             
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό!.9ύ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

 

IƻƴƎǿŜƛ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŀΤ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ       
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ƛƴ мффоΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ            
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǊƻƛƭŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

IƻƴƎǿŜƛ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ άL ŀƳ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦¢L! ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŘŜŀƴ ƻŦ 
!ƎwŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ /ǊƻǎǎΣ ¦¢L! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ¦¢L!Ωǎ ŬƊȅ-ȅŜŀǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ wŜŀƭΦ 
[ƛŦŜΦ {ƻƭǳǝƻƴǎΦέ 

 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ IƻƴƎǿŜƛΩǎ ǿƛŦŜΣ ¢ƻƴƛ ²ŀƴƎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ IŜǊ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ŎƻǊƴΣ ŜƎƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ      
ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǇƛŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŜƴŘƻǿŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ     
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CǊŜŘ ¢ƻƳǇƪƛƴǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ фΣ нлмуΦ !ǎ 
ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ CǊŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǳƴǝƭ IƻƴƎǿŜƛ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ aŀȅΦ Iƛǎ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘΦ 
 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǳƭŀ .ŜȅƭΣ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊōŜǊǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ .ǳǊƴǎΣ ŘŜŀƴ ƻŦ ¦¢ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƻ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнл ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ IƻƴƎǿŜƛ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢L! ŦŀƳƛƭȅΦ 
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