
[ŜŀŘƛƴƎ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ²ƻǳƭŘ .ŀƴ bŜǿ /!Chǎ 
!ǳƎΦ мтΣ нлмф ƛƴ ǘƘŜ !Ǝ ²ŀǘŎƘŘƻƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
 

.ŜǊƴƛŜ {ŀƴŘŜǊǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀǊǊŜƴΣ ŀƴŘ о ƳƛƴƻǊ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ !ƴƛƳŀƭ CŜŜŘƛƴƎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǝ-
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Lƻǿŀ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƳƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ LƻǿŀΦ 

TPA  NEWSLETTER 

òServing Tennesseeõs commercial poultry industryó 

    

tǊŜǾŜƴǝƴƎ DŜƴŜǊŀǘƻǊ CŀƛƭǳǊŜ 
 

5ŀǾƛŘ /ƻǊǾƛƴΣ [ƛǾŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ¢ȅǎƻƴ 
IǳƳōƻƭŘǘ ƛƴ Dƛōǎƻƴ /ƻΦΣ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƭŜǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōƻȄ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ 
Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƳǇ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ   
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿΦ   
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƻǿŜǊ      
ŦŀƛƭǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭŀȅǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀƭŀǊƳ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ōƻȄ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳƳōƻƭŘǘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ǘƭŀƴǝŎ tƻǿŜǊ   
DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ  ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ Ϸмрлл ŜŀŎƘΦ     

    

   

t нΥ   w9!t ϷϷϷ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘǎ 

t рΥ   ϷтΦо ōƛƭƭƛƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ¢bΗ 

t сΥ     LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ κ /ƻƳǇƭŜȄ ϧ !ƭƭƛŜŘ bŜǿǎ 

t уΥ   /ƻōō wŜŎŜƛǾŜǎ /ƭŜŀƴ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ  

t фΥ   9Ř IŀǊƭŀƴ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ        

t ммΥ   ¢t! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ        

t мнΥ   ¢t! CŀǊƳ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

t мпΥ       ¢t! ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƘƻƴƻǊŜŘ  

t мтΥ   ¢ǊǳŎƪŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜ /ƻƴŎŜǊƴǎ             

t пл-пмΥ  wŜǇŀƛǊƛƴƎ wǳǎǝƴƎ Cŀƴǎ       

t рл-рмΥ  !ƭƭƛŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

t ро-смΥ  !Ǝ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ϷϷϷ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜΚ 
{ŜǇǘΦ оΣ нлмф ōȅ 5ŀƭŜ .ŀǊƴŜǧΣ ¢t! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘΦ оǊŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊ ур ŎŜƴǘǎ ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǇǊƻǇŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ул 
ŎŜƴǘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  Iƻǿ ƳǳŎƘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇŀȅƛƴƎΚ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇƻǘ ǇǊƛŎŜ ŀǘ aǘΦ .ŜƭǾƛŜǳΣ ¢· 
όǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŀƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜύ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пм ŎŜƴǘǎκƎŀƭΦ  !ŘŘ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ пм ŎŜƴǘǎκƎŀƭΦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ 
ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ун ŎŜƴǘǎκƎŀƭΦ  [ŀǊƎŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ  
ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ р ŎŜƴǘǎκƎŀƭΦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ тт ŎŜƴǘǎκ
ƎŀƭΦ 
 

L ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀȅƛƴƎ ϤϷмΦплκƎŀƭΦ ŀƴŘ LΩǾŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
ǇŀȅƛƴƎ ϷмΦмл ƻǊ ƳƻǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎΚ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ                               όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нлύ 

!Ǝ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aƻƴŜȅ ŦƻǊ DǊƻǿŜǊǎΗΗΗ 
 

¢ƘŜ ¢b !Ǝ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!9tύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦƻǊ нлмф-нлнл ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ / ŦƻǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ         
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  DǊƻǿŜǊǎ ƛƴ ¢b Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƘƛǎ hŎǘΦ м-мр ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ор҈            
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣллл ƛƴ ǘƻǘŀƭ     
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΗ   9ƭƛƎƛōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŜŜŘ ōƛƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǇŀƴŜ 
ǘŀƴƪǎΣ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊƻƭƭŜȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴƻǳǘ ŜƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [95ǎΣ     
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦŀƴǎΣ ǾŜƴǘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   tǳǊŎƘŀǎŜǎ ƳŀŘŜ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ hŎǘΦ мǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

           &ÁÌÌ ςπρω 

 Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

GROWER MEETINGS 
 

November 5, 2019 

UT Martin Student Life &  

Leadership Center  

Martin, TN  

2:30 - 7:30 pm CST  
 

November 12, 2019 

Museum Center at 5ive Points  

Cleveland, TN  

2:30 - 7:30 pm EST  

https://bermanco.us14.list-manage.com/track/click?u=c0ccdf2e6247b6a5bc7af0ea9&id=8fea1d433d&e=3cf229a210
https://bermanco.us14.list-manage.com/track/click?u=c0ccdf2e6247b6a5bc7af0ea9&id=8fea1d433d&e=3cf229a210
https://ycharts.com/indicators/mont_belvieu_propane_spot_price


w9!t DǊŀƴǘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
!ǳƎΦ олΣ нлмф  
 

¦{5! ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦{5!Ωǎ wǳǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ     
tǊƻƎǊŀƳ όw9!tύΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǝŎŜ ǎŜŜƪǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ hŎǘΦ омΣ нлмфΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘ омΣ нлнлΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƭƻŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнлΦ 

 

¢t! .h!w5 ƻŦ 5Lw9/¢hw{  
 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ - !ƴŘǊŜǿ .ƭŀƛǊ 
¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ - {ƘŜƭōȅǾƛƭƭŜΣ ¢b   
όтомύ тфс-мрмф 
ŀƴŘǊŜǿΦōƭŀƛǊϪǘȅǎƻƴΦŎƻƳ  

 

мǎǘ ±t - {ƘŀƴŜ WƻȅƴŜǊ 
¢ȅǎƻƴ CƻƻŘǎ - ¦ƴƛƻƴ /ƛǘȅΣ ¢b   
όтомύ тфс-мтоо 
ǎƘŀƴŜΦƧƻȅƴŜǊϪǘȅǎƻƴΦŎƻƳ 

 

нƴŘ ±t -  /ƘȅƴŜǧŜ ¢ƻŘŘ 
/¢ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ - /ƻƻƪŜǾƛƭƭŜΣ ¢b 
όфомύ тлп-ноос 
ŎƘȅƴŜǧŜΦǘƻŘŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ -  .Ǌƛŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ tƻǳƭǘǊȅ - CǊŀƴƪƭƛƴΣ Y¸ 
όнмтύ унл-орол 
.ǊƛŀƴΦƧƻƘƴǎƻƴϪŀƎŎƻŎƻǊǇΦŎƻƳ 
 

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 5ŀǾƛŘ ²ƛƭŘǎ 
YƻŎƘ CƻƻŘǎ - aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ ¢b 

 

¢t! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

{Ŏƻǧ .ƭŀŎƪ - /ƻōō-±ŀƴǘǊŜǎǎ 
5ŀǊǊȅƭ .Ǌƻǿƴ - DǊƻǿŜǊΣ [ŀǿǊŜƴŎŜōǳǊƎΣ ¢b 
.ǊŀƴŘƻƴ Dƛōǎƻƴ - YŜȅǎǘƻƴŜ CƻƻŘǎ 
{ƘŀƴŜ Dǳȅ - YŜƳƛƴ !ƴƛƳŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ 
/ƭƛƴǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ - WƻƴŜǎ-IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻΦ 
WŜǊŜƳȅ aŀǊǝƴ - !ǾƛŀƎŜƴ 
¢ƻƳ aŎ/ǳŜ - ¢ȅǎƻƴ IǳƳōƻƭŘǘ 
5ŀƭŜ aŎ[ŜǊǊŀƴ - DǊƻǿŜǊΣ aƻǎǎΣ ¢b 
.ǊŀŘ bŀƴŎŜ - tƛƭƎǊƛƳΩǎ 
5ŀƴ bǳŎƪƻƭƭǎ - YƻŎƘ CƻƻŘǎ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ 
.ŀǊǘ {ƳƛǘƘ - {ǳƴōŜƭǘ wŜƴǘŀƭǎ 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘŜǿŀǊǘ - wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ 
5ƻƴ {ǘƻƴŜ - aŀǊŜƭ LƴŎΦ 
5ŀǾƛŘ ¢ŀƭƭŜƴǘ - DǊƻǿŜǊΣ {ǇǊƛƴƎ /ƛǘȅΣ ¢b 
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²ƛƭƭ сл҈ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ aŜŀǘ DƻƴŜ ōȅ нлплΚΚΚ 
WǳƴŜ мрΣ нлмф ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ¦ǇŘŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ōȅ ²ƛƭƭ /ƻƎƎƛƴ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ !¢ YŜŀǊƴŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŀǘ сл҈ ƻŦ ƳŜŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƭŀō-ƎǊƻǿƴ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ōȅ нлплΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ άƳŜŀǘέ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŀǘ     
ƳŀǊƪŜǘ ōȅ нлнрΣ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭƭ-ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜŀǘ   
ƳŀǊƪŜǘ ōȅ нлолτǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

  0ÁÇÅ ς 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ It!L {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ 
Lƻǿŀ btLt {ǳƳƳŜǊ нлмф bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

aŜȄƛŎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ IƛƎƘƭȅ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ 
όIt!Lύ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ннƴŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ 
нлмфΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ tǊƻa95 aŀƛƭΦ 
 

! /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Iрbс !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ мфΣ нлнл ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ tǊƻa95 aŀƛƭΦ 

    

bŜǿ ±b5 ŎŀǎŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
.ȅ ¢ƻƳ WƻƘƴǎǘƻƴ ƻƴ фκоκнлмф ƛƴ aŜŀǝƴƎtƭŀŎŜΦŎƻƳ 
 

! ƴŜǿ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ό±b5ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ CǊƛŘŀȅ ώ!ǳƎΦ 
олΣ нлмфϐ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ    
ƻǳǘōǊŜŀƪ ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀȅ нлмуΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ         
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό/5C!ύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ 

wŀōƻōŀƴƪΥ !{C LƳǇŀŎǘǎ .ŜŎƻƳƛƴƎ /ƭŜŀǊ  

луΦнтΦнлмф .ȅ 9ǊƛŎŀ {ƘŀũŜǊ ƛƴ aŜŀǘtƻǳƭǘǊȅΦŎƻƳ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ      
!ŦǊƛŎŀƴ {ǿƛƴŜ CŜǾŜǊ ό!{Cύ ƻƴ ǎǿƛƴŜ ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ 
ōȅ wŀōƻōŀƴƪ ǊŜǾŜŀƭǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ-ŀũŜŎǘŜŘ   
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǎǿƛƴŜ ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Wǳǎǝƴ {ƘŜǊǊŀǊŘΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ς !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜƛƴΣ wŀōƻwŜǎŜŀǊŎƘ 
CƻƻŘ ϧ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ά!ŦǊƛŎŀƴ {ǿƛƴŜ CŜǾŜǊΥ ! Dƭƻōŀƭ ¦ǇŘŀǘŜΦέ 
 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ  

/ƘǊƛǎǝƴŜ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ ŦǊƻƳ wŀōƻōŀƴƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ нлмф ¢t! !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ {ǳƳƳŜǊ 
DŜǘŀǿŀȅΦ 
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